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“Este guia € para as Associacdes Nacionais dos Olimpicos
(NOAs), foi elaborado pela World Olympinas Association
(WOA) com o propésito de fornecer informacgées, ferramentas
e recursos para ajuda-lo a tornar-se uma NOA mais eficaz. Em
cada secao, existem também boas praticas da nossa rede
global de NOAs que podem ser adotadas.

Com o passar do tempo, a medida que 0s objetivos e praticas
forem evoluindo, este guia NOA sera revisado e atualizado
gracas as suas contribuicdes.

Por favor, visite o site da WOA em olympians.org para ter
acesso as Uultimas informacdes ou entre em contato com a
equipe da WOA pelo e-mail info@thewoa.org para davidas ou
comentarios. ”

\ﬁ%@ @

\

Joél Bouzou oLY
Presidente
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O que é uma NOA?

Uma Associacdo Nacional dos Olimpicos (NOA) é formada por uma comunidade de atletas
olimpicos alinhados a visdao da WOA: um mundo harmonioso inspirado pelos atletas olimpicos
e que tem como objetivo oferecer atividades que apoiem a Missdo da WOA de servir 0s
olimpicos, capacitando-os a fazer do mundo um lugar melhor.

As NOAs sdo reconhecidas e apoiadas pelo seu Comité Olimpico Nacional (CON) e
trabalham em alinhamento para promover o Movimento Olimpico em seu pais, respeitando a
Carta Olimpica, o Codigo de Etica do Comité Olimpico Internacional (COI) e o Codigo de
Conduta da WOA.

Detalhes sobre os critérios de associacao a WOA podem ser encontrados na constituicédo da
WOA. Mais informacdes e ferramentas sobre a administracdo da NOA podem ser
encontradas na secédo Lideranca e Administracao.

Como faco para me envolver?
Existe uma crescente rede global de NOAs.

Se vocé tiver interesse em se tornar atuante em sua comunidade olimpica, basta procurar as
informacg@es de contato da sua NOA através do Diretdrio NOA.

Se 0 seu pais nao dispuser de uma NOA e vocé tiver interesse em formar uma, consulte o
Guia de Inicializagcdo NOA e entre em contato com a equipe WOA.

Areas Tematicas do Guia NOA

A WOA desenvolveu fatores fundamentais para orienta-lo a obter sucesso dentro da sua NOA.
A pergunta inicial para se desenvolver as areas foi: O que pode soar bem para uma NOA?

Interagir regularmente com os membros da NOA;

Manter uma relacdo estreita da marca com a WOA,

Entregar programas e eventos Servicos aos Olimpicos e Servicos a Sociedade;
Ter uma lideranca ativa com boa governanca,;

Ter operagfes anuais financiadas;

o g A~ w NP

Envolver-se com outras partes interessadas, incluindo o CON;
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Consulte a Lista de Verificagdo NOA para garantir que a sua NOA esteja ASSC'AT'ON
atingindo seus objetivos de forma alinhada com a missao WOA. Q@

Contato WOA

Se vocé tiver alguma pergunta ou comentario, ou caso queira contribuir com as préticas
recomendadas da sua NOA, entre em contato com a equipe WOA através do e-mail:
info@thewoa.org

Vocé também pode seguir a WOA nas redes sociais através do Facebook e Twitter.
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Envolva-se regularmente com o0s seus membros para atingir seus
objetivos

Os atletas olimpicos ingressam na Associacao Nacional dos Olimpicos porque querem ser
parte da comunidade olimpica, obter beneficios e retribuir. Seu trabalho é garantir que eles
se envolvam e participem de eventos e projetos. Como fazer isso? Mantendo frequentes
conversas via mensagens, Facebook, WhatsApp, e-mail, Instagram, etc.

A regularidade na comunicacdo é essencial para envolver seus membros, criar, manter e
desenvolver relacionamentos fortes e fazer as coisas acontecerem.

A qualidade e a quantidade de suas comunicacbes Sao cruciais para o0 éxito no
desenvolvimento da sua NOA. Para obter sucesso, vocé precisa levar em consideracao esses
guatro fatores:

1. Design

2. Canal

3. Mensagem

4. Frequéncia
1. Design

A probabilidade de que os atletas olimpicos se envolvam é bem maior se sua mensagem for
atraente e facil de entender. Mensagens curtas e nitidas, com o minimo de palavras possivel,
imagens grandes, muito espaco em branco, uma ideia de cada vez, sem confusédo. Menos é
mais quando se trata de design. Um bom design atrai a atencao e permite que sua mensagem
brilhe.

Aqui estdo alguns modelos faceis de usar que vocé pode adaptar as suas necessidades
especificas.

e Modelo PowerPoint

¢ Modelo de boletim informativo (duas paginas e multiplas paginas)
¢ Modelo de Agenda de Eventos

e Modelo de Memorando de Relatério

e Curriculum Vitae Modelo | e Modelo Il

e Cartéo de Visita Modelo e Diretrizes
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Um canal é o método que vocé utiliza para se comunicar, como e-mail,
Facebook ou radio. O que funciona para alguns pode ndo funcionar para outros, e pode mudar
com o tempo. Portanto, vocé precisa ficar por dentro das novidades e estar preparado para
se adaptar.

Qual canal vocé deve usar?

Para decidir quais sao os melhores canais de comunicacdo para a sua NOA, descubra o que
seus membros j4 estdo usando e tente se adequar as preferéncias deles.

Use quantas plataformas julgar necesséarias. Vocé pode achar que precisa de canais
diferentes para grupos diferentes de seus membros.

Lembre-se:

Os canais de redes sociais podem demandar alta manutencgéo e exigir postagens frequentes
para manter os membros envolvidos. Comece devagar. Ndo se comprometa demais para
depois vir a fracassar na entrega.

A comunicacdao funciona nos dois sentidos. Seu canal de comunicacdo deve também oferecer
aos seus membros a oportunidade de responder, opinar, comentar e contribuir.

Os canais mais populares usados pelas NOAs
e E-mail
e Redes Sociais

e Revistas/ jornais
¢ Site

3. Mensagem

O contelido pode ter a aparéncia que for, mas sem mensagem ou histéria ele ndo surtira
efeito. As vezes uma imagem diz mais do que palavras. Portanto, comece elaborando o que
deseja dizer, depois se expresse de maneira clara e simples, com o minimo de palavras
possivel e, se possivel, tente incluir um plano de agéo.

Chamada a acao

Esta vendo isso? Agora, faca isso. Telefone para este nimero, assine a peticao, seja
voluntério neste evento. Isso € um apelo a acgéo.
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Elas querem que suas vidas tenham um propésito, e vocé pode ajuda-las.
E disso que tratam a WOA e a sua NOA, tornando o mundo um lugar melhor através do
desporto. Ao capacitar os olimpicos e cuidar de suas necessidades, seu contelido precisa
refletir isso de maneira genuina, sincera e direta.

O que vocé deve comunicar?

O que vocé esta fazendo, o que outras associacdes estao fazendo, o que a WOA esta fazendo,
recursos para os atletas olimpicos, eventos futuros, imagens interessantes que mostrem o
gue os atletas olimpicos estédo fazendo ou expressem os valores olimpicos.

Use incentivos

Prémios e outros incentivos, como os pins OLY (consulte o Guia de Apresentacdo OLY),
funcionam muito bem. Torne divertido o feedback e a interacdo com suas mensagens fazendo
uso de votagdes, pesquisas e questionarios on-line. Boas plataformas para usar sdo:

e Survey Monkey
¢ Doodle
¢ Mentimeter

Como vocé deve escrever?

Vocé deve escrever como vocé fala e ndo como se fosse um documento oficial:
"Vamos conversar com ..." em vez de "Agendaremos uma conversa com..."
Escreva de um jeito dinamico:

"Vamos todos juntos limpar as praias." E ndo, "havera um exercicio de limpeza de praia no
dia 30 de abril".

Descubra maneiras de tornar interessante e relevante para seus membros o conteldo listado
abaixo. Nao basta copiar e colar. Corte a fale corporativo, torne-a ativa e, sempre que possivel,
encontre o local e/ou perspectiva humana.

« Noticias da WOA
« Noticias do COI
e Recursos Atleta365

o AtualizacBes em seus projetos/iniciativas da Comissao de Atletas do CON
e Atualizacbes em seu COI
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Com que frequéncia vocé deve postar? Isso depende do conteldo que
vocé dispde e das plataformas que vocé usa. As redes sociais exigem contato diario; os sites
exigem muito menos. Vocé deve definir o que funciona melhor para os seus membros ou
grupos: didriamente, semanalmente, mensalmente, trimestralmente.

Fique atento em relacéo as leis de protecdo de dados e privacidade em seu pais e forneca
uma opcéao para desativar o recebimento de comunicacoes.

Programe seu conteudo

Por exemplo, se for semanal e por e-mail, € melhor chegar a caixa de entrada na sexta-feira
ou segunda-feira, de manhd ou a noite? Quem recebera mais atencdo com a menor
concorréncia de mensagens vindas de outras pessoas?

Evite enviar muitas mensagens

Mas néo figue em siléncio por muito tempo também. Sé vocé é capaz saber o que funciona
melhor para os seus membros. E lembre-se: toda comunicacéo deve ter um porqué. O que
vocé esté visando com este comunicado? Entéo, veja se ele funciona para atingir seu objetivo.

Se nédo funcionar, tente outra abordagem. E outra, se preciso for. Ndo tenha medo de
experimentar até encontrar a abordagem ideal.

Pratica Recomendada

Eis alguns exemplos de plataformas de comunicacéo das NOAs.

Twitter india @IndianOlympians
Alemanha @GermanOlympians

Facebook Angola @OlimpicosAngola

Jornal / Revista Australia Australian Olympian Alumni Annual Magazine
Filipinas POA Arete Edicdo No. 2, Arete Edicdo No. 3
EUA USOPA The Olympian Newsletter

Website Sri Lanka Link da internet
Suica Link da internet
Canada Link da internet

WhatsApp Asia, e Conversas em grupo nos respectivos continentes com
Américas representantes da NOA, moderadas pela WOA
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Mantenha uma relagao estreita da marca com a WOA

As NOAs devem estar alinhadas com a misséo e o objetivo da WOA: atender as necessidades
dos atletas olimpicos, tornando 0 mundo um lugar melhor.

Como membros da WOA e como uma parte importante da Familia Olimpica, as NOAs tém a
responsabilidade de respeitar a Carta Olimpica e as Diretrizes da Marca do COlI.

Pontos importantes sobre a marca olimpica:

Em seus territérios, os Comités Olimpicos Nacionais sdo responsaveis pelo uso das
propriedades olimpicas e marcas relacionadas para promover o Movimento Olimpico.

As propriedades olimpicas incluem:

e Simbolo olimpico (anéis)

¢ Bandeira olimpica

e Lema olimpico

e Hino olimpico

¢ As palavras "Olimpico”, "Olimpicos" e "Olimpiadas"
e Tochas e chamas olimpicas

o E outras marcas relacionadas

As NOAs devem ter um contrato por escrito legitimo de seus CONSs para usar as propriedades
Olimpicas, e as propriedades Olimpicas devem ser usadas apenas para fins ndo comerciais.

Usando a marca WOA

Para fazer uso do logotipo WOA (ou de qualquer parte dele) ou do OLY em seus eventos e
atividades NOA, entre em contato com a equipe WOA, com antecedéncia, para solicitar a
aprovacgao.

OLY

Se a sua NOA tiver a intenc@o de realizar uma cerimbnia para apresentar os certificados de
reconhecimento ou os pins OLY, entre em contato com a equipe WOA. Vocé também pode
obter mais informacdes no Guia de Apresentagdo OLY.

E-mail organizacional da NOA (country@olympians.org)
Se a sua NOA desejar de ter um enderec¢o de e-mail usando o dominio @olympians.org, fale
com a equipe da WOA. Este endereco de e-mail destina-se apenas ao uso organizacional

oficial da NOA. Se vocé é um atleta olimpico e gostaria de ter um endereco de e-mail pessoal
com o dominio @olympian.org, inscreva-se aqui.
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As diretrizes do logotipo estdo sendo revisadas. Por favor, entre em contato
com a equipe WOA.

Como usar o logotipo NOA

e USE o logotipo colorido apenas em fundo branco.

o NAO altere o logotipo de forma alguma.

« NAO coloque o logotipo ao lado de qualquer outro texto ou logotipo sem a permisséo
do seu CON e WOA.

e PERGUNTE a equipe WOA em caso de duvida!

Pratica Recomendada

Japao Os pins OLY sé&o postados no endereco residencial dos atletas
Apresentacéo olimpicos japoneses que se registraram como membros da NOA.
oLy Australia | 15 atletas olimpicos da China, EUA, Austrélia, Chile, Italia e Austria

foram homenageados por seus colegas no VolleyFest 2019 em
Sydney. A apresentacao foi uma colaboracéo entre a FIVB, NOA e o
CON.

Alemanha | Uma apresentacao OLY é realizada junto com a Assembleia Geral

Anual.

Malasia Foi realizada em sua casa uma cerimbnia privada para apresentar o
pin e o certificado OLY a um dos mais antigos atletas olimpicos da

Malasia.
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Acdo é a chave para o sucesso! E importante que seu plano anual inclua pelo menos um
projeto ou evento que apoie os atletas olimpicos e um gue sirva a comunidade. Quanto mais
atividades vocé tiver, mais voceé ira:

e Manter os atletas olimpicos envolvidos

e Elevar o perfil da sua NOA

e Fortalecer o relacionamento com outras partes interessadas - CON e governo
e Aumentar sua associacao e parceiros;

Para ajuda-lo em seus projetos, existem subsidios da WOA disponiveis para a sua NOA. Para
obter mais informacdes ou para se inscrever, consulte a pagina da NOA Subsidios no site
da WOA.

Programa de Subsidios WOA

A WOA distribui financiamento sob as trés categorias a seguir:

o Desenvolvimento NOA - subsidios de US $ 1.000 por ano
e Servico aos Atletas Olimpicos - subsidios de 5 x US $ 5.000 por ano
e Servico a Sociedade - subsidios de 5 x US $5,000 por ano

Subsidios para o Desenvolvimento da NOA

Os subsidios de US $ 1000 apoiam as NOAs com administracdo ou operacgdes. As inscricdes
para os Subsidios de Desenvolvimento da NOA abrem anualmente em janeiro e todas as
NOAs séo incentivadas a se inscrever.

Subsidios para Servi¢co aos Atletas Olimpicos

Os subsidios de US $ 5.000 dolares apoiam projetos que ajudam no desenvolvimento,
celebracao e reconhecimento continuos dos atletas olimpicos. Os tipos de projetos que a
WOA financiou incluem:

e Oficinas de capacitacdo e educagdo para atletas olimpicos (treinamento de midia,
curriculo / elaboracao de curriculo, etc.)

e Celebracdes de aniversario dos jogos

o Eventos de reunido / networking e apresentaces OLY

o Criacado de plataformas digitais para envolver os membros da NOA

e Programas de Mentoria
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Os subsidios de US $ 5.000 apoiam projetos que ajudam as comunidades.

No passado, a WOA financiou projetos visando abordar:

e Coesao social

¢ Meio ambiente e sustentabilidade

e Atividade juvenil / prevencédo da obesidade
e Desporto para Todos

o Desenvolvimento do desporto de elite

e Educacédo dos Valores Olimpicos

Respostas as suas perguntas sobre os subsidios da WOA

O que faz com que uma inscricdo seja considerada boa?

e Um projeto com uma misséo forte, explicando quem se beneficiara e como
e Um plano operacional bem elaborado e uma reparticéo financeira
¢ Uma parceria com a Comissao de Atletas do CON / NOC é incentivada

Quem sao os responsaveis pelas decisbes da WOA?

O jari de subvengdes da WOA consiste em um membro EXCO de cada continente.

E se a minha NOA nao tiver uma conta bancaria?

Isso ndo significa que vocé ndo pode se inscrever. Normalmente, solicitamos que o
pagamento seja feito através do CON. A WOA néo efetua pagamentos em dinheiro ou em

contas bancérias individuais.
Guias e ferramentas de eventos
Guias

e Guiade Apresentagao OLY
¢ Kit de ferramentas das partes interessadas no Dia Olimpico
e Guia de implementacéo do desporto e da sociedade ativa

Ferramentas

o Lista de verificacdo do evento
¢ Modelo de Orgcamento do Projeto
e Formulario de Avaliacdo de Riscos
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Abaixo estdo alguns exemplos de projetos de Servico a Sociedade e
Servigo aos Atletas Olimpicos. Vocé pode encontrar mais aqui.

Servico a
Sociedade

Taipé
Chinés

Duas vezes por més, os atletas olimpicos em Taiwan visitam
escolas de reforma em todo o pais para promover o
olimpismo e ampliar a compreenséo dos prisioneiros sobre os
beneficios de equilibrar corpo, mente e espirito.

Servico a
Sociedade

Chile

Os atletas olimpicos chilenos usam o desporto como uma
ferramenta para garantir que criancas vulneraveis em
Santiago sejam mantidas fora das ruas, oferecendo-lhes um
espaco seguro onde elas serdo incentivadas a sonhar grande
e levar uma vida fiel aos valores olimpicos de amizade,
respeito e orgulho.

Servico a
Sociedade

Japéao

Criangas de todo o Japéo estéo aprendendo o verdadeiro
significado do olimpismo e sendo introduzidas em novos
desportos por um grupo de 18 atletas olimpicos que viajam
ensinando em uma caravana de iniciacdo desportiva.

Servigo
aos
Olimpicos

Zimbabue

Organizados pelo CON do Zimbébue e apoiados pela NOA,
os atletas olimpicos e de elite do Zimbabue participam de um
curso de administragéo desportiva que os equipa com as
ferramentas necessarias para que eles continuem uma
carreira no desporto como administradores e treinadores.

Iniciativas
para 0s
Olimpicos

Singapura

A NOA estabelece parcerias formais com patrocinadores
corporativos para fornecer servi¢os gratuitos aos atletas
olimpicos. Por exemplo, associacdo gratuita em academia.

Canada

Para comemorar o aniversario dos jogos, os atletas olimpicos
recebem dois pares de luvas da equipa do Canada. Um par é
para o olimpico guardar, e o outro deve ser dado a alguém
especial que impactou sua carreira desportiva.

Reino
Unido

Os atletas olimpicos séo convidados a vestir suas roupas
olimpicas para competir na milha anual Westminster, que
termina fora do Palécio de Buckingham, em Londres.

Malasia

Todo més, um atleta olimpico é entrevistado e aparece no
jornal local, contando o tempo investido na busca da gléria
olimpica.
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Ter uma lideranca ativa com boa governancga

Uma estrutura eficaz é importante para o desenvolvimento e manutencdo de uma NOA forte.
As melhores estruturas NOA precisam de:

Forte Lideranca

Boa Governanca

Planejamento

Forte Relacionamento com a WOA e o CON

e NS

1. Forte Lideranca

Comité Executivo

E responsavel por desenvolver a viséo e direcio estratégicas da sua NOA, em consulta com
0s membros, e por garantir uma boa governanca. Os comités executivos efetivos da NOA
devem ser constituidos por quatro a oito atletas olimpicos, com uma mistura de idades,
géneros e desportos, e que vivam no pais de origem. Os comités executivos da NOA devem
ter limites de mandato de quatro anos e ndo devem ter permissao para cumprir mais de dois
mandatos. Deve haver pelo menos quatro reunides do Comité Executivo anualmente com
pelo menos uma pessoa (as demais podem ser por telefone, Skype, WhatsApp, etc.).
Cddigo de Conduta da WOA

Descreve os comportamentos esperados da lideranca da WOA, EXCO e NOA.

Planejamento de sucesséo

E importante garantir que a NOA possa ser sustentada e que tenha um forte legado. Portanto,
vocé deve pensar no futuro, identificar e nutrir potenciais futuros lideres.

2. Boa Governanca
Estrutura

Ao estabelecer sua NOA, vocé deve considerar qual é a configuragcao mais adequada para o
seu pais. Isso deve ser feito em consulta com o seu CON, com 0 apoio e a aprovagéao deles.
Sua NOA pode ser totalmente integrada ao seu CON, como uma Comissdo de Atletas
Olimpicos, ou pode ser uma entidade legal independente com um Comité Executivo eleito.

Termos de Referéncia (TdR)
Se a sua NOA estiver configurada como uma comissao, vocé precisara de um Termo de

Referéncia. Vocé pode consultar o TdR da Comissao dos Olimpicos da Nova Zelandia para
obter um exemplo.
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Se a sua NOA é uma entidade legal independente, uma Constituicdo € uma Q@
ferramenta essencial para a boa governanca. A WOA produziu um modelo de Constituicao
NOA como orientacao. As constituicdes devem ser revisadas e atualizadas pelo menos uma
vez a cada quatro anos.

Eleicbes

Devem ser realizadas para determinar o Comité Executivo da NOA ou os Membros da
Comisséo. As eleicdes devem ser supervisionadas por uma entidade objetiva e independente
para garantir a justica. As eleicbes devem ser realizadas a cada quatro anos, de acordo com
o limite de mandato recomendado pela WOA (consulte os Comités Executivos da NOA).
Todos os membros do comité executivo devem respeitar 0s termos mencionados na carta de
nomeacao.

Assembleias Gerais Ordinarias

Séo a oportunidade de organizar eleicbes, atualizar constituicdes, discutir projetos bem-
sucedidos e mapear o futuro. Essas reunides devem ser construtivas, envolventes e
divertidas para seus membros. Organize a reunido em um local interessante, organize uma
reunido/festa de networking depois ou organize uma Apresentacdo OLY. Planeje com
antecedéncia e comunigue a data também com antecedéncia.

3. Planejamento
Planos estratégicos

Deve fornecer um roteiro de alto nivel de 4 a 5 anos para a sua NOA, alinhado com a WOA
e seu CON. Um bom ponto de partida para as NOAs é o Plano Estratégico da WOA. Mantenha
os planos simples e viaveis e lembre-se de como vocé pode medir seu sucesso em relacao
a ele. E sempre melhor entregar sem excesso.

Planos operacionais

Deve vir do seu plano estratégico e comecgar como sua "lista de tarefas do ano" das NOAs.
Depois de aceitar uma lista, vocé deve atribuir nomes e prazos a cada item de acéo.
Novamente, mantenha-a simples e viavel e revise-a regularmente para que vocé se mantenha
no caminho certo. Aqui estda um Modelo de Planos Operacionais para servir de suporte.
Consulte a se¢cdo Gerenciamento financeiro para obter mais orienta¢cdes sobre orgamento.

Reunides e oficinas

As reunides sdo onde a maior parte do planejamento operacional e do acompanhamento do
progresso devem ocorrer, e onde vocé se envolve com seus membros. Mantenha as reunioes
curtas, préticas e prepare agendas com antecedéncia. Tenha em mente as metas que vocé
deseja alcancar em cada reunido e verifique no final da reunido se elas foram alcancadas.
Os workshops sédo para pensar e ser criativo; portanto, € melhor para o planejamento
estratégico e o desenvolvimento de ideias de projetos. Reserve um tempo, mantenha a
atmosfera informal e use pausas e atividades de formacdo de equipes para manter a mente
fresca.
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4. Relacionamento com a WOA e seu CON
Compareca aos eventos e reunifes da WOA.

Além de desenvolver habilidades e conhecimentos, esta € uma 6tima maneira de conhecer a
equipe da WOA e outras NOAs que sdo sua rede de suporte externa.

Compartilhe seus planos e atividades da NOA.

Quanto mais vocé informar a WOA de seus planos e atividades, mais a equipe da WOA
podera ajudar com sugestbes de praticas recomendadas ou pessoas com quem conversar
para obter conselhos. A WOA deseja compartilhar boas ideias através do site Olympians.org,
redes sociais e neste Guia NOA, para que outras NOAs possam se beneficiar de suas
experiéncias e sucessos.

Oficiais de Desenvolvimento da NOA

Esses membros da equipe da WOA sdo baseados no nivel continental para fornecer suporte
as NOAs pessoalmente e a distancia. Existem oficiais de desenvolvimento da WOA na Asia
e nas Américas. Para saber mais ou acessar esse suporte, entre em contato com a equipe
da WOA via info@thewoa.org.

Afiliacdo da WOA

Seréa renovada para as NOAs a cada quatro anos antes da Assembleia Geral da WOA. As
NOAs serdo solicitadas a atualizar a WOA com seus documentos e informacgfes de contato
para receber um certificado de reconhecimento pelos proximos quatro anos. Este processo
comecara na proxima Assembleia Geral da WOA ap6s a Toquio 2020.

Relagdes fortes com seu CON

Isso é essencial para o bom funcionamento da sua NOA e para garantir o uso da marca e o
desempenho das atividades. Consulte as se¢Bes Branding e Marketing, bem como
Envolvimento de Partes Interessadas.
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Tenha operagdes anuais financiadas

Sua NOA deve garantir que os fundos estejam no local apropriado ou que eles possam ser
encontrados para cobrir suas atividades planejadas. E um desafio entregar projetos com
financiamento minimo. No entanto, muita coisa pode ser feita com muito pouco com
voluntérios apaixonados e algumas ideias criativas.

Aqui estao alguns pontos a considerar:

1. Quanto de orgcamento minha NOA precisa?
2. Como as NOAs podem angariar fundos?
3. Como as finangas da NOA devem ser gerenciadas?

1. Quanto de orcamento minha NOA precisa?

Primeiro, vocé precisa decidir o que a sua NOA quer fazer; em outras palavras, vocé
precisa desenvolver um plano de operagdes. As orientagdes sobre como abordar essa
guestdo sdo contempladas dentro de Planejamento como parte da secéo Lideranca e
Governanga.

N&o se esqueca dos seus custos de operacdo NOA.

Com o plano de operacdes, € facil se concentrar em tudo o que vocé deseja realizar e
esquecer as despesas. Abaixo vemos alguns exemplos:

e Administracdo: reunides, AGO, equipe / consultores...

e Custos de escritdrio: tecnologia, wifi, papelaria, aluguer ...

e Projetos: Servico a Sociedade ou Servigco aos Olimpicos

e Comunicagdo / marca: site, redes sociais, boletim informativo, design...

Sempre que possivel, considere o alinhamento com o CON para utilizar seus servi¢gos ou
instalacBes para aliviar alguns custos financeiros.

Prevendo o custo das coisas

Pode ser elaborado ou estimado com base em cotacdes de fornecedores, experiéncia
anterior e pesquisa na Internet. Tente procurar em trés lugares para comparar 0s custos. E
reserve uns fundos extras, principalmente para eventos em que vocé precisa ter um
financiamento de emergéncia em caso de mudancas ou situacdes fora do seu controle.
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E muito importante, pois pode levar tempo para arrecadar fundos. Se
vocé receber um financiamento do seu CON ou de qualquer outra organizacao, precisara
enviar sua solicitacdo de orcamento com antecedéncia, para se adequar quando tomarem
decisodes.

2. Como as NOAs podem angariar fundos?

Existem varias maneiras de arrecadar fundos para a sua NOA. Liste a origem dos seus
fundos e elabore a melhor estratégia para acessa-los.

Vocé pode arrecadar verba de:

e Subsidios WOA

e CON
- subsidio anual
- pesquise como vocé pode colaborar para solicitar o financiamento da Solidariedade

Olimpica

- equipamento doado / espaco de escritorio
- equipe de administragcédo

e Desporto do COI e Subsidio da Sociedade Ativa

e Governo, Agéncia de Desportos

e Parceria com uma empresa ou fundacdo que esteja alinhada com os objetivos da sua
NOA (preste muita atencao as diretrizes na secao Branding e Marketing)

e Projetos de empresas sociais (entregando um projeto que gera lucro e também ajuda os
atletas olimpicos ou a comunidade)

¢ Organizagéo de eventos de captacao de recursos, como leildes, jantares e torneios de
golfe

e Taxas de adesao

e Doacdes particulares

Importante

As propriedades olimpicas ndo podem ser usadas para nenhuma atividade comercial. Sua
NOA ja deve ter permisséao do seu CON para usar as propriedades olimpicas como parte
das atividades n&o comerciais do dia-a-dia.

Carta de reconhecimento da WOA

Se vocé precisar de uma carta de reconhecimento da WOA em apoio as suas atividades
NOA, escreva diretamente para a equipe da WOA para enviar uma solicitacéo.
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Exercite-se quando o ano comecar e terminar. Alguns paises trabalham no ano civil (janeiro
a dezembro), outros tém um ano fiscal diferente. Vocé deve relacionar o seu ano financeiro
ao ano do seu CON.

Conta bancaria

As NOAs devem ter uma conta bancaria para que vocé possa receber financiamento e
pagar suas despesas. Se vocé nao conseguir configurar uma conta NOA, fale com o seu
CON e trabalhe com ele para usar a conta deles.

Ferramentas orcamentarias

As planilhas do Excel s&o a melhor maneira de gerenciar finangas. Encontre um modelo de
planilha de orcamento anual da NOA para ajuda-lo.

Praticas Recomendadas

Abaixo estdo alguns exemplos de como as NOAs levantaram fundos.

Taxas de Japao Os membros contribuem para o custo operacional anual da
Adeséo NOA e recebem um nivel de servico em troca, ou seja,
Suica reunido anual, boletins, descontos, etc.

Sociedades india A Tata Foundation é parceira da NOA da india como parte

empresariais de sua responsabilidade social corporativa. Ela financia os
programas e atividades da NOA.

Doacbes EUA Os atletas olimpicos dos EUA fazem doacgfes para

particulares financiar programas da NOA que ajudam colegas olimpicos
em necessidade.

Empresa Zimbabue A NOA abriu uma fazenda de frangos administrada por

social Atletas Olimpicos que oferece empregos para a
comunidade local e esta ajudando a financiar projetos de
transicdo de vida para os olimpicos do pais.

Empresa Taipé 30 membros do publico se inscreveram na NOA para o seu

social Chinés acampamento de ski de uma semana no exterior,
ministrado pelos atletas olimpicos de inverno em Taipei. A
verba de 1500 dolares levantada no campo é usada para
melhorar os servicos e o0 apoio aos seus atletas olimpicos.

Jantar de Malasia Em parceria com instituicdes de caridade na Malasia, a

Caridade NOA coorganizou um jantar de angariacdo de fundos, onde

membros do publico adquiriram assentos a um pre¢go mais
alto, gerando um lucro doado as instituicdes de caridade.
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Envolvimento das Partes Interessadas 0RO

Envolva-se com outras partes interessadas, incluindo o CON

Existem muitas organizagdes que contribuem para o Movimento Olimpico e € importante que
as NOAs desenvolvam relacionamentos com essas partes interessadas para ajudar a:

e Promover a NOA
e Apoiar a angariagdo de fundos
e Entregar programas mais eficazes

Aqui estdo alguns exemplos de partes interessadas que podem estar presentes no seu pais.

Comité
Olimpico
Nacional

Organizagoes Comissao
Desportivas de Atletas
nao CON

governamentais

Associacao
Olimpica
%Ogse”r? Nacional Governo /
ederal Ministério
Estadual dos

dos
Desportos Desportos

Federacdes Academias
Desportivas Olimpica
Nacionais Nacional

O envolvimento com outras partes interessadas pode assumir varias formas. Pode comecar
pequeno com um convite para uma parte externa participar da sua atividade ou evento NOA.
Isso pode levar a uma parceria de longo prazo, onde eles sdo convidados a desempenhar
um papel ativo ou até a coorganizar o evento no futuro. Com recursos combinados, iSso
ajudaria a expandir o evento e alcancar um publico maior.
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Considere quais objetivos das organizagdes melhor se alinham as suas
NOAs, onde existem projetos / especialistas existentes que se alinham aos seus objetivos,
guem vocé mais pode ajudar e quem tem mais recursos para apoia-lo.

O mais importante € o seu Comité Olimpico Nacional (CON).

A melhor relagéo possivel entre o CON e a NOA resultard em um atleta mais forte e na
comunidade olimpica em seu pais.

Como membro da WOA, seu CON ja deve saber sobre sua NOA (consulte a lista de
verificacdo da NOA). Mas o seu CON realmente entende o que vocé esta almejando e se
sente parte do seu sucesso?

Se vocé esta tentando construir um novo relacionamento com o seu CON,

Organize uma reunido de apresentacdo com seu CON

Fornega-lhe informagbes com antecedéncia - seu Comité Executivo, sua Constituigdo
Faca uma preparacédo - um esboco do plano estratégico, ideias e planos do projeto
Pergunte ao seu CON como vocé pode ajuda-lo

Se precisar de ajuda para entrar em contato com o CON, pergunte a equipe da WOA
Solicite ao CON a sua carta de reconhecimento do CON.

Se vocé esta fortalecendo um relacionamento existente,

Compatrtilhe seus planos estratégicos e operacionais.

Convide seu CON para falar / participar de suas reunides e eventos.
Identifique e oferega maneiras de ajudar com as iniciativas do CON.
Proponha ideias para projetos em conjunto.

Seja 0 mais profissional possivel.

Prepare-se bem para as reunides, usando os modelos NOA disponiveis na secao
Envolvimento dos Membros.

Trabalhe com a Comisséo de Atletas do CON (CA).

Como atletas companheiros, ha muitas oportunidades de colaboracdo para o avango do
Movimento Olimpico. Considere cooptar um membro do CA em seu comité executivo e vice-
versa. Isso garantira o alinhamento e fortalecera tanto os atletas quanto a comunidade
olimpica em seu pais.

Isso se reflete no relacionamento COl e WOA. Dentro da Comissao de Atletas do COl, Patrick

Singleton OLY é o representante da WOA. James Tomkins OLY também participa do Comité
Executivo da WOA como o contato do AC do COI.
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Recursos
compartilhados

Japéao
Canada

O CON fornece o escritério e a equipe para a administracéo da
NOA.

com o CON Nova Zelandia

Recursos Namibia O CON e a NOA compartilham o mesmo escritério e enderego

compartilhados postal.

com o CON

Recursos Reino Unido O CON apoia a comunicagéo e entrega do GB Olympians Run

compartilhados anual

Colaboracéo Coldmbia A NOA e o CON AC solicitaram em conjunto o subsidio WOA,

NOA e CON que dava acesso ao desporto para criangas e jovens, ajudando-

AC 0s a superar obstéculos e desenvolver a autoconfianca.

Colaboracéo Singapura Um membro da NOA é cooptado pela CON AC e vice-versa. A

NOA e CON Assembleia Geral Anual da NOA foi realizada no mesmo local do

AC Férum Nacional de Atletas. Isso ajudou a reduzir o custo da
logistica e também proporcionou a oportunidade para atletas e
atletas olimpicos se misturarem.

NOA e Zambia Trabalhando com o Ministério de Assuntos Internos, a NOA

colaboracéo ofereceu oportunidades para as criangcas refugiadas

do governo participarem do desporto, além de usar os valores olimpicos para
educé-las e ajudé-las a desenvolver habilidades para a vida.

Colaboracéo Cabo Verde Mais de 6000 pessoas nas nove ilhas tiveram a oportunidade de

NOA e CON participar de atividades, incluindo um torneio de futebol, passeios

no Dia de bicicleta e sessdes de degustacao de basquetebol, Andebol,

Olimpico remo, natagcdo, vela, hipismo, voleibol de praia, karaté,
taekwondo e atletismo. A sustentabilidade ambiental também foi
o foco principal do plantio de arvores, limpeza das praias e coleta
de lixo.

Eslovénia Os atletas olimpicos se reuniram no Centro Olimpico
Educacional da Eslovénia para uma recep¢do especial a fim de
discutir os futuros projetos e atividades da NOA como parte de
sua parceria com o CON. Isso foi seguido por um grupo de
natacao e fotos foram tiradas para homenagear o status especial
gue os atletas olimpicos tém na sociedade.
Georgia Organizado pelo CON com a NOA, o Férum Olimpico de Todas

as GeracGes prestou homenagem a todos os atletas olimpicos e
de elite, incentivando-os a promover um estilo de vida saudavel
e ativo entre as geracdes mais jovens, com base nos ideais
olimpicos e nos pilares movimento, aprendizagem e descoberta,

do dia olimpico.
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Interagir regularmente com os membros da NOA

[l Possui banco de dados atualizado de atletas olimpicos

Tem 50% dos olimpicos como membros da NOA

Tem 100% dos membros registrados para OLY

Mantém pelo menos quatro comunicag8es com membros anualmente
Tem uma pagina da web ou rede social on-line ativa

[ O B

Manter uma estreita relacdo com a WOA

Fornece a WOA informacfes de contato atualizadas

Usa e adapta modelos da WOA quando necessario

Envia pelo menos um representante para o Férum Olimpico Mundial

Envia pelo menos um representante a Assembleia Geral da WOA

Fornece a WOA pelo menos uma noticia para reportagem da midia da WOA
anualmente

I B O B

Prestar servico aos atletas olimpicos e programas e eventos de servico a sociedade

1 Entrega pelo menos um projeto de Servi¢co aos Olimpicos anualmente
1 Entrega pelo menos um projeto de Servi¢co & Sociedade anualmente
[J Organiza pelo menos uma reunido anual com membros olimpicos

Ter uma lideranga ativa com boa governanca

[1 Possui uma constituicdo e / ou termos de referéncia

[1 Tem uma eleicdo para o comité executivo da NOA

[1 Tem pelo menos duas reunides da diretoria da NOA anualmente

"I E compativel com os regulamentos do pais para uma associacéo (quando aplicavel)

Ter operacfes anuais financiadas

Possui uma conta bancéria ativa (CON ou NOA)

Envia solicitagdes de servico a sociedade e / ou servi¢o a subsidios olimpicos
Submete a aplicacdo para o Subsidio de Desenvolvimento da NOA

Tem um relatério anual

Tem pelo menos uma fonte de recursos externos

N O Y

Interagir com outras partes interessadas, incluindo o CON

Possui uma carta de reconhecimento do COM

Possui um acordo de propriedades olimpicas com o CON

Realiza pelo menos uma reunido presencial com o CON anualmente

Realiza pelo menos uma reunido anual pessoalmente com a Comisséo de Atletas da
CON (quando aplicavel)

[ N A
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Para formar uma Associagcao Nacional Olimpica, vocé precisara de

1. suporte e reconhecimento do seu CON,
2. envolvimento com seus olimpicos
3. determinar uma estrutura organizacional formal, como
a. uma Comisséo dentro do seu CON,
b. ou uma entidade legal independente em seu pais
4. se cadastrar para se associar a WOA.

1. Suporte CON

Como ponto de partida, informe seu Comité Olimpico Nacional (CON) e a Comisséao de
Atletas sobre sua intengdo de formar uma Associa¢cao Nacional Olimpica.

Seu CON tem um banco de dados de atletas olimpicos que representam sua nagéo nos Jogos
Olimpicos e pode ajudar a contata-los.

2. Se envolver com seus olimpicos

Sua NOA é téo boa quanto os atletas olimpicos envolvidos e tem poderes para contribuir com
a sua NOA. A comunicacdo com eles € um dos primeiros passos cruciais.

Dé uma olhada na secéo Envolvimento dos Membros para determinar a melhor abordagem
para entrar em contato com seus colegas olimpicos.

Qualquer atleta olimpico é qualificado de maneira Unica para iniciar uma nova NOA. Exige
tempo de comprometimento para estabelecer a NOA, boas habilidades organizacionais e
vontade de se conectar com outros atletas olimpicos.

Sua CON e WOA também sao recursos disponiveis para vocé.

Organize uma primeira reunido

A primeira reunido consiste em um grupo de atletas olimpicos interessados em formar a NOA.
Durante esta reunido,

Selecione um presidente temporario para liderar a reunido

Selecione uma secretaria temporaria para tirar atas da reunido

Prepare uma declaracéo de propdsito (objetivos e atividades) para a NOA
Determine a estrutura organizacional para a NOA

Reveja os Termos de Referéncia ou Constituicdo

Determine as funcdes e / ou membros do Comité Executivo

Planeje e organize a Assembleia Geral
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Semelhante a uma Comisséo de Atletas do CON, vocé pode propor ao seu CON formar uma
Comisséo de Olimpicos. A melhor pessoa para entrar em contato com o CON provavelmente
seria 0 membro da equipe que supervisiona a Comissao de Atletas.

Trabalhe com o seu CON para determinar a estrutura para a nomeacao ou eleicdo dos atletas
olimpicos para serem membros da Comissdo. Vocé também precisard de um Termo de
Referéncia, cujo exemplo pode ser encontrado aqui.

Estar totalmente integrado ao seu CON garante o alinhamento com a visdo do CON, com
foco no fortalecimento dos atletas olimpicos do seu pais.

3b. Registre uma entidade legal.

Como alternativa, vocé pode formar uma Entidade Juridica semelhante ao seu Comité
Olimpico Nacional (CON), como uma corporacao, clube, associagdo ou outra entidade sem
fins lucrativos apropriada em seu pais. Peca ajuda ao seu CON, neste ou em qualquer parte
do processo, se necessario.

Vocé pode usar a amostra da Constituicio NOA da WOA ou criar a sua propria. Vocé pode
alterar qualquer parte da ConstituicAo da amostra. No entanto, a redagdo, ou redacgéo
semelhante, nos artigos 1 e 3 deve ser mantida. Qualquer redagéo adicional desses artigos
nao deve contradizer a redacao existente.

Quando vocé estiver pretendendo criar seu logotipo NOA, consulte a Branding e Marketing
no guia da NOA. Fale também com a equipe da WOA, gue pode ajuda-lo ainda mais.

Organize uma Assembleia Geral
Os oficiais tempordrios continuam a servir até que o Comité Executivo seja eleito.

Vocé pode usar a Lista de Verificacdo de Eventos como uma diretriz. Seu publico mais
importante sdo os olimpicos do seu pais. Notifigue-os enviando um e-mail ou carta com as
seguintes informagdes:

e Detalhes do evento, como data, hora, local e finalidade
e Formulario de atualizacdo de contato / formulario RSVP
e Agenda da Reunido
o Lista de chamada
Formando uma associacao
Concordando com os Termos de Referéncia ou Constituicdo
Eleicbes para o Comité Executivo
Planos futuros NOA
Quaisquer outros assuntos para discussao

O O O O O

Vocé também pode fazer uma apresentacdo OLY como parte da Assembleia Geral.

Seria bom convidar representantes do seu CON e quaisquer outras partes interessadas
relevantes para sua Assembleia Geral (consulte Envolvimento de Partes Interessadas).
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Participe dos atletas olimpicos presentes e também o0s convide a se QQ@

inscrever para a associacao.

Discuta e aprove os Termos de Referéncia (TdR) ou Constituicdo, eleja os membros do
Comité Executivo conforme seu TdR ou Constituicdo e estabeleca planos para a Associagao.

A primeira questéo a ser solicitada pelo Comité Executivo recém-eleito sera o preenchimento
do Formulario de Contato e a assinatura do Codigo de Conduta por cada um. Esses
documentos estdo disponiveis no Guia NOA, ou entre em contato com a WOA se vocé
precisar de algum modelo de documento.

A Secretaria eleita ou um membro do comité executivo deve documentar as atas oficiais da
reunido da Assembleia Geral com todas as decisdes tomadas, bem como os registros dos
membros presentes.

Mais informag@es sobre Lideranga e Governanga podem ser encontradas no Guia da NOA.
Reconhecimento CON

Apés a Assembleia Geral, marque uma reunido com o seu CON. Informe o seu CON das
decisdes tomadas na Assembleia Geral, discuta o Contrato de Propriedades Olimpicas e
também solicite uma Carta ou Reconhecimento assinado por um funcionario do seu CON.
Vocé pode fornecer a amostra da Carta de Reconhecimento CON, se necessario.

4. Cadastre-se para se filiar a WOA.

Para concluir sua inscricdo para a associacdo WOA, envie 0s seguintes documentos para
info@thewoa.org:

Carta de Inscricdo para Associagdo WOA

Carta de Reconhecimento CON

Informagdes de contato do Comité Executivo da NOA
Termos de Referéncia ou Constituicdo da NOA

Ata da Assembleia Geral da NOA

Se vocé precisar de suporte ou tiver alguma davida ao longo do caminho, entre em contato
com a equipe da WOA em info@thewoa.org.
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O que é OLY

A Associacdo Mundial de Atletas Olimpicos langou a iniciativa OLY pds-nominal em
novembro de 2017. A rede OLY agora possui mais de 14.000 atletas olimpicos, com as
letras OLY servindo como um constante lembrete publico e reconhecimento das realizacbes
dos atletas olimpicos no campo do desporto, bem como um reconhecimento simbdlico de
seu status na sociedade e seu compromisso em promover os valores olimpicos. A meta da

WOA é chegar aos 20.000 apés os Jogos Olimpicos de Téquio 2020.
Quem é elegivel paraa OLY?

O titulo OLY esta disponivel para qualquer atleta que tenha competido nos Jogos Olimpicos
de Verao ou Inverno. Os atletas olimpicos se inscrevem no site da WOA:
www.olympians.org e a elegibilidade é verificada no banco de dados de resultados da

competicdo dos Jogos do COIl, JORES.

Apos a verificacdo, um e-mail é enviado com um certificado de reconhecimento eletrdnico
OLY personalizado. Os pins OLY ndo séo enviados a todos os destinatarios OLY, eles

foram produzidos como um item especial para apresentagdes e eventos.

Os atletas olimpicos de alto nivel para assumir a honra incluem Allyson Felix OLY
(Atletismo, EUA), Lord Sebastian Coe OLY (Atletismo, GBR), Sir Mo Farah OLY (Atletismo,
GBR), Dame Kelly Holmes OLY (Atletismo, GBR), Tony Estanguet OLY (Canoe Slalom,
FRA), Natalie Cook OAM OLY (Vélei, AUS), Ashton Eaton OLY (Atletismo, EUA), Dawn
Fraser MBE OLY (Natac&o, AUS), Ato Bolden OLY (Atletismo, TTO).

Por que presentear os olimpicos com a OLY

As apresentacdes OLY s&o uma excelente maneira de celebrar os atletas olimpicos e sua

contribuicdo ao desporto e ao Movimento Olimpico.

E também uma 6tima maneira de as Federacdes Internacionais, as Associacdes Nacionais
de Olimpicos e os Comités Nacionais Olimpicos se conectarem / se reconectarem aos

Olimpicos.
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Como os olimpicos podem usar a OLY OggACII:IT%EIS
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OLY é como PhD, MD e outros titulos nominais, e pode ser usado em
cartbes de visita, curriculos, redes sociais e em qualquer lugar em que seu nome pareca

gerar reconhecimento e prestigio em suas realizagdes no campo do desporto olimpico.

Entrega da Apresentacdo OLY

A WOA auxilia Associacdes Nacionais de Olimpicos, Federacfes Internacionais e Comités
Olimpicos Nacionais para facilitar as apresentacdes OLY aos atletas olimpicos.

As apresentacdes OLY homenageiam os atletas olimpicos e suas conquistas. Elas também
fornecem reconhecimento publico e servem como um lembrete do status olimpico na
sociedade e seu compromisso com a promoc¢ao dos Valores Olimpicos.

E essencial que as apresentacdes do OLY permanecam especiais e respeitem o sentimento
do OLY e o que significa ser um atleta olimpico. Como tal, a lista abaixo descreve o que a
WOA fornecera para facilitar as apresentacées OLY e o0 que o organizador do evento deve
fornecer.

A WOA fornecera

e Certificados OLY (PDFs eletrdnicos enviados por e-mail)

e Pins OLY (pelo correio)

¢ AnotacOes de discurso / apresentacéo

e Suporte para identificar um atleta olimpico adequado para fazer ou apoiar a
apresentacao, se necessario

e Um comunicado de imprensa desenvolvido em colabora¢do com o organizador do
evento

Organizador do Evento para

e Fornecer & WOA os detalhes do MC / apresentador para ajudar na preparacao de
anotacoes de fala

e Imprimir certificados em papel de alta qualidade (recomenda-se A4 250qr) e, se
possivel, emoldurar

e Certificar-se de que os registros OLY sejam concluidos pelos proprios atletas
olimpicos. Isso é importante porque os destinatarios OLY precisam concordar com o
cbdigo de conduta OLY e fornecer seu endereco de e-mail de acordo com a Politica
de Privacidade da WOA
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e Fornecer 8 WOA uma lista dos vencedores do OLY (nome, Asé‘;c'AT'ON

desportos e Jogos Olimpicos em que competiram) com duas
semanas de antecedéncia - a WOA fornecera ao organizador do
evento os certificados de olimpicos OLY que foram registrados pelo OLY.
e Fornecer a WOA imagens de alta resolucédo da apresentacdo apos o evento

Contato WOA

Entre em contato com a WOA através do e-mail info@thewoa.org para obter mais

informagoes.
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